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Kinh giti: Cb dong Téng cong ty Tu vin Thiét ké Dau khi - CTCP

Hoi ddng quan tri Tong cong ty Tu vén Thiét ké Dau khi — CTCP (PVE) kinh moi
Quy Cb dong dén tham du cudc hop Pai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2025 cua
PVE, thong tin cu thé nhur sau:

1. Thoi gian: 08 gid 30 phut, Thir Ba, ngay 24 thiang 06 nam 2025.

2. Dia diém hop: S 25 - 27, duong s6 12, Phuong Tan Hung, Quén 7, Thanh
phé H6 Chi Minh.

3. Thanh phén tham du: Tét ca cic cb ddng so hitu cb phén cta PVE theo Danh
sach tong hop ngudi s& hitu chimg khoan tai ngay 26 thang 05 ndm 2025 do Tong cong
ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam (VSDC) lap hoac nguoi dugc uy quyen du
hop.

4. Noi dung cuoc hop: Thao luin va théng qua cac ndi dung thudc tham quyen
cua Pai hoi ddng c6 dong phu hop véi quy dinh cua phap luat. Cu thé tai Du kién
Chuong trinh va N6i dung cudc hop dinh kém.

5. Tai liéu hop:

Toan bo tai liéu hop Pai hoi dong cb déng duoc dang tai trén trang thong tin dién
tir cia PVE: https://pve.vn/quan-he-co-dong/

6. Cac van d& can hru y khi tham dy cudc hop:

Khi tham du cuc hop Dai hdi dong cb déng, dé nghi c6 dong hodc ngudi dugce ty
quyén mang theo céc tai liéu sau:

6.1.C6 dong truc tiép tham dy Dai héi:

- Cb dong 1a ca nhan: Can cude cong dan (CCCD)/Thé can cude/Ho chiéu cia cd
dong;

- C6 d6ng 1a t6 chirc: Ban sao chung thuc Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép
cia td chitc va CCCD/Thé cin cude/Ho chiéu ciia ngudi dai dién theo phap luat.

6.2 Truong hop Uy quyén tham du:

Ban goc hodc ban sao chung thuc van ban ty quyén hop phap va CCCD/Thé can
cu6e/Ho chidu cna ngudi duge ty quyen la ca nhan hodc Ban sao chu:ng thue Gidy
chirng nhan dang ky doanh nghiép cua t6 chirc (trudng hop ch dong 1a t6 chirc va/hoidc
nguoi dugc uy quyen 1a tb chirc) va CCCD/ Thé cin cudc/Ho chiéu ciia ngudi dai dién
theo phap luat ciia t6 chirc dugc ty quyeén.

Luwu j: Déi véi c6 dong la cd nhin cé sé ding ky ngwoi sé hitu chirng khodn
dwgc ghi nhdn tai Danh sdch ton g hop nguoi so’ hu’u chirng khodn tai ngay 26 thang
05 nam 2025 do VSDC lap la so CMND hodc s6 gmy to' phdp ly cii khong con gid tri
sir dung, co d‘ong cdn cung cdp van béan/tai liéu nham xdc nhdn tw cdch cd dong khi
thue hién quyén tham d /iy quyén tham dy hop PHDCD.

1] 2



TONG CONG TY TU VAN THIET KE DAU KHI - CTCP
Try s& chinh: Tang 10, Téa nha PV GAS, s6 673 Nguyén Hitu The, xd Phudc Kién, huyén Nha Be, TP. H6 Chi Minh

M s6 doanh nghiép: 0301479273

7. Thong tin lién hé:

Moi thong tin, kién nghl cb dong vui long giri dén:

Ban t6 chirc Pai hgi dong co dong thwong nién ndm 2025 cia PVE

Dia chi: Sé 25 - 27, dudng s6 12, Phudng Tan Hung, Quén 7, Thanh phd Ho Chi
Minh.

Déu mdi lién hé:

1. Tran Puc Tuln - Email: tuantd@pve.vn — Dién thoai: 0908817756

2, Dang Thi Thoa — Email: k1mth0a@pve vn — Pién thoai: 0983 077007

Quy C6 dong vui long lién hé dén Ban td chirc Dai hoi ddng cb dong thudng nién
nim 2025 ctia PVE trong gid hanh chinh (8 gi¢r 00 — 12 gio 00; 13 gid 00 — 17 gio 00,
tir thit Hai dén thir Sau hang tuén).

Ngay van ban thong bao gui dén Ban tb chirc Pai hoi dong ¢ dong thu’ong nién
nam 2025 cua PVE duoc tinh 14 ngay ky nhan ctua Ban t& chirc Dai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2025 cta PVE trén phiéu bao phat/phiéu bién nhan cua don vi buu
chinh; hoic theo x4c nhan ctia Ban t6 chirc Dai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2025
cua PVE (trong trudng hop nhén truc tiép).

R4t han hanh duoc dén tiép Quy Cb dong tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién
ndm 2025 ctia Téng cong ty Tu van Thiét ké Dau khi - CTCP!

Trén trong kinh mo1./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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3/ TONG cONGDI KIEN CHUONG TRINH VA NOI DUNG CUQC HQP

[ TUVANTHIET KE\ O |
(9]

*

Pia diém: S 25 - 27, duong sé 12, Phuong Tan Hung, Quan 7, Thanh phé 116 Chi
Minh.

Thoi gian TT Noi dung chuong trinh

I | Cong tic chuin bi:

. . Don tiép va dang ky ¢ dong.
8 210 00 — 8 gior 30 1 . ) o N
Kiém tra tu cach cé déng va phat tai liéu.

IT | Khai mac:

Bao cao két qua kiém tra tu cach cd déng tham du Dai hoi.

8 i 30 — 8 giv 40
& = Khai mac.

Gioi thiéu va biéu quyét théng qua Chu toa cudc hop.
Gidi thicu Ban thu ky.

8 giv 40 — 9 2iv 00 Gidi thidu va biéu quyét théng qua Ban Kiém phicu.

— 47
Théng qua Quy ché t6 chirc Dai hoi ._030\
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Thong qua Chuong trinh va Noi dung Dai hoi.

[Ty VAN TH
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1II | Noi dung dai hoi:

- T trinh vé viée tiép tuc yéu cadu HDQT va BKS nhiém

k¥ cac nim 2019-2024 cung cip cac tai liéu thude trach

1 nhi¢m va nghia vu theo quy dinh cua Luédt Doanh nghiép,
Ludt Chung khodn, Diéu 1¢ PVE (trong dé bao gf)m thu
lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khéc).

9 gid 00 - 9 gior 30 - Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 va ké
hoach kinh doanh ndm 2025.

2 |- Bao cao hoat dong cua o1 df“mg quan tri ndm 2024,

- Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat da duge kiém toan
cac ndm 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024.

3 |- Bdo céo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2024.

Céc 1o trinh:
- To trinh v& viée danh sach cong ty kiém toan déc lap dé

9 gir30 - 10 giv 30 | 4 ot sty & Sugph
thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025;

- To trinh vé viée Trich quy phic loi ndm 2024;




Thoi gian TT N("n Wdung chuwong trinh

- To trinh vé viée du kién muc thu lao, chi phi hoat dong
ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soét nim 2025;

- To trinh vé& viée thay déi dia chi tru s& chinh;

- 1o trinh vé viéc Ban hanh Diéu 1¢;

- T trinh vé viée Ban hanh Quy ché nodi bo vé quan tri
cong ty:

- T trinh vé viée Ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi
déng quan tri;

- T& trinh vé viée Ban hanh Quy ché hoat déng cua Ban
kiém soat.

- To trinh vé viée Tiép tuc gia han thoi han chi tra ¢6 tic
nam 2016, nam 2017;

- Céac ndi dung khac theo thim quyén ciia DHPCD (néu

o).
1021030 —-11gi6 00 | 5 |- Daihdithao luén.
- Ciap nhat Bién ban kiém tra tu cach co dong.
11 gié00—12gi®¥ 00 | 6 |- ITuéng dan bicu quyét va Bicu quyét théng qua céc bao |
¢40 va t& trinh. 1
12 gitr 00 13 giv30 | 7 | O@lo- _ e
- Ban kiém phicu lam vicc. NP
8 |- Ban kiém phiéu thong bao két qua biéu quyét. z
13 it 30 — 14 gio 30 g |” Trinh bay du thao Bién ban hop va Nghi quyét Dai héi E

dong c6 dong

- Biéu quyét thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hdi
14 gitr30 — 15 giv 00 | 10 el ghi quyét Dai h¢
dong c6 dong.

15 gior 10 IV | Bé mac Dai hoi dong c6 dong.




TONG CONG TY TU VAN THIET KE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAU KHI - CTCP Doc lip - Tu do - Hanh phic
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CHUONG I
NHUNG QUY DINH CHUNG
Diéu 1. Pham vi 4p dung

Quy ché nay dugc ap dung cho viée t6 chirc Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025
ctia Tdng cong ty Tu van Thiét ké Dau khi — CTCP (PVE) (“Dai hoi”) theo Théng bdo moi
hop ngay 30/05/2025.

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cac bén tham du Dai hoi déng

¢ dong, dicu kién, thé thuce ticn hanh Dai héi dong ¢6 dong.

Piéu 3. C6 dong va nhirng ngudi tham du khac khi tham du Dai héi ddng ¢ déng co trach

nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.
CHUONG 11
QUY PINH DOI VOI NGUOI THAM DU DAI HOI
Diéu 4. Quy dinh ddi véi ¢6 dong hodc ngudi duge iy quyén tham du Dai hoi
4.1.  Diéukién tham dy Dai hi:
Tét ca cac ¢b dong so hitu ¢d phan ctia PVE theo Danh sach tdng hop nguoi s& hitu chiing
khoan tai ngay 26/05/2025 do Téng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khodn Viét Nam
(VSDC) lap hoidc nguoi duoce uy quyén du hop.
4.2. Cb déng hodc ngudi duoe ty quyén dén du Dai héi can mang theo:
42.1. Cb dong truc tiép tham dur Dai hoi:
- Cé dong 1a ca nhan: Cin cude cong dan (CCCD)/ Thé cin cude/Hd chiéu cta cb
dong;

- C4 dong 1a 6 chire: Ban sao ching thue Gidy ching nhan ddng ky doanh nghiép
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clia td chire va CCCD/Thé cin cude/IH6 chiéu cua nguoi dai dién theo phép luat.

4.2.2. Trudng hop iy quyén tham du: Ban gde hodc ban sao chung thuc vin ban ty quyén
hop phép va CCCD/Thé cin cude/Ho chiéu ctia ngudi dugc ty quyén la ca nhin hoic Ban
sao ching thuc Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép cua t6 chirc (truong hop ¢b dong
14 t6 chire va/hodc ngudi duoge ty quyén 1a t6 chire) va CCCD/Thé can cude/H$ chiéu cta
ngudi dai dién theo phép ludt ctia 6 chice duge uy quyén.

4.2.3. Dbi véi cd dong la ca nhan co sb dang ky nguoi so hitu chimg khoan duoce ghi nhin
tai Danh sach tdng hop nguai sé hitu ching khoan tai ngay 26/05/2025 do VSDC lap la 56
CMND hodc s gidy 1o phéap Iy cii khong con gia tri sir dung, ¢6 déng can cung cap van
ban/tai liéu nham xac nhan tu cach c¢b déng khi thuc hién quyén tham du /uy quyén tham
du hop DHDCD.

4.3. Sau khi xuat trinh cac gidy to trén cho Ban kiém tra tu cach c¢d dong, ¢6 dong hoic
nguoi dugce uy quyén du hop duoc nhén céc tai licu sau:

- Thé biéu quyét;

- Phiéu biéu quyét;

Trong d6: Theé biéu quyét. Phiéu biéu quyét ctia ¢6 déng hodc ngudi duoc uy quyén du hop
duogc ghi ho tén ctia ¢d dong hodc nguoi duoce ty quyén, ma sé dang ky va sb phiéu bicu

quyét.

4.4, C6 déng hodc ngudi duoc ty quyén du hop khi mudn phat biéu v kién thao luan
phai dugc su dong ¥ ctia Chii toa. Khi duge Chu toa dong v phat biéu y kién, c6 dong hoic
ngudi duoc uy quyén du hop phat biéu ngin gon va tap trung vao dung nhiing ndi dung
trong tdm can trao doi, pht hop vaéi ndi dung chuong trinh ctiia Dai héi da duoc thdng qua.
Nhitng van dé da duge c¢b déng hodc ngudi duge ty quyén du hop trude phat biéu thi khong
nén phat biéu lai dé tranh trung lap.

4.5. C6 déng hodc nguoi duge ity quyén du hop duoce bidu quyét tit ca cac van dé thude
thdm quyén ctia Dai hoi déng ¢é déng theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2020 va Didu
1¢ PVE.

4.6. Cb dong hodc ngudi dugc ty quyén du hop sau khi nghe to trinh vé cac ndi dung

can thong qua s¢€ cung thao luan va théng qua bang vice bicu quyét.

4.7. Trong thoi gian tién hanh Dai hoi, ¢6 dong hodc nguoi dugc uy quyén du hop phai

tudn thu theo su hudng dan cua Chu toa, img xtr vian minh, lich su.

4.8. C6 dong hodc nguoi duoce ty quyén du hop dén sau khi cugce hop di khai mac van
duoc ding ky va c6 quyén tham du bi¢u quyét ngay sau khi ding ky: trong trudong hop nay,

217



hiéu luc cua nhitng ndi dung da duoc bidu quyét trude do khong thay déi.
Diéu 5. Quy dinh déi véi Chi toa
5.1 Cha tich 1161 déng quan tri lam chu toa cude hop.

5.2. Nhiém vu cta Chu toa:

- Diéu hanh cac hoat dong cua Dai hdi theo chuong trinh da duoc Dai hoi thong qua.
Tién hanh cac cong vice can thiét dé Dai hoi dién ra c6 trat tu, phan anh duge mong mudn
cua da sb ¢b déng, dai dién ¢ dong tham du.

- Hudng dan céc ¢ dong hodc ngudi duoc iy quyén du hop tai Dai hoi thao ludn.

- Trinh du thao va nhiing néi dung can thiét dé Dai hoi biéu quyét.

Diéu 6. Quy dinh ddi voi Ban kiém tra tw cich ¢6 dong

Ban kiém tra tu cach ¢6 dong do Ban t6 chirc Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2025
cia PVE thanh lap. Ban kiém tra tu cach ¢6 déng nhén gidy to cia ¢ dong hodc ngudi
duge uy quyén du hop dén hop dé dbi chiéu voi Danh sach téng hop ngudi s¢ hitu chimg
khodn tai ngay 26/05/2025 do VSDC lap; Phat céc tai liéu, Thé biéu quyét, Phiu biéu
quyét: Bdo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢6 dong va diéu kién tién hanh
cudc hop Dai hoi dong c¢d déng theo quy dinh phéap ludt va Dicu 1¢ PVE.

Dicu 7. Quy dinh dbi véi Ban Thu ky Dai hdi

7.1. Chu toa gid1 thi¢u mot hodc mot s0 nguoi vao Ban Thu ky Dai hoi.

T Ban Thu ky thuc hién cac cong viée tro giup Chu toa, bao gém:

- Ghi chép ddy du, trung thuc cic ndi dung Dai hi.

- H& tro Chu toa cong bd du thao Bién ban va Nghi quyél cua Dai héi khi duge yéu

cau.

Diéu 8. Quy dinh déi véi Ban kiém phiéu

8.1.  Chu toa gidi thidu Ban kiém phiéu va xin v kién biéu quyét théng qua tai Dai hoi.
8.2. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

- Hudng din ¢6 dong biéu quyét theo quy dinh tai Quy ché nay theo phan cong ciia
Chu toa:

- Tién hanh tha tuc va giam sat viée biéu quyét cua cac Co dong/ngudi duge uy
quyén dy hop:

- Téng hop phiéu bidu quyét theo timg ndi dung va théng bao két qua cho Chu toa
va Ban Thu ky Dai hoi;
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- Giai dap céc thac mac cua c6 dong hodc nguoi duge uy quyén du hop vé két qua

kiém phiéu theo phan cong cua Chi toa.
CHUONG III
TIEN HANH DAI HOI
Dicu 9. Dicu kién tién hanh Dai hoi

Cudc hop Dai hoi déng ) dong duogc tién hanh khi c6 sb ¢6 déng hodc nguoi duoc uy
quyén du hop dai dién cho it nhat 51% tong s6 ¢ phin ¢ quyén bicu quyét (twong duong

51% s6 phiéu biéu quyét).
Diéu 10. Trit tw cia Dai hoi
10.1. Cb dong hodc nguoi duoc uy quyén du hop dén tham du Dai hi can lich su.

10.2. Cb dong hodc nguoi duoc uy quyén du hop Dai hédi ngéi dung vi tri hodc khu vuc
do Ban T6 chirc Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2025 cia PVE quy dinh. Khong

hut thude 14 trong phong hop.

10.3.  Chu toa c6 quyén hodn cudc hop Dai hdi dong ¢6 dong di ¢6 du sé ngudi ding ky
du hop t6i da khéng qua 03 ngay lam vigc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac va chi
duge hodn cude hop hoidc thay déi dia diém hop trong truong hop sau diy: Dia diém hop
khong ¢6 du chd ngdi thuan tién cho tit ca nguoi du hop: Phuong tién théng tin tai dia
diém hop khong bao dam cho ¢6 déng du hop tham gia, thao luan va biéu quyét; Cé ngudi
du hop can tro, gay roi trat tu, co nguy co lam cho cude hop khong dugce tién hanh mot

cach cong bing va hop phap.

10.4.  Ngudi triéu tap hop Dai héi déng cb dong cé quyén yéu cau cac ¢b déng hoic
ngudi duge iy quyén du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh hop phap, hop
ly khac; yéu cdu co quan c6 thim quyén duy tri trit tu cudce hop; truc Xuét nhitng nguoi
khong tudn thu cac yéu ciu vé kiém tra an ninh ra khoi cudc hop Dai hoi déng ¢6 dong;
Truong hop ¢ ¢b dong hoic ngudi duoge iy quyén du hop khéng tuan thu nhitng quy dinh
vé kiém tra hodc céc bién phép an ninh néu trén hodc khong tudn thi quyén diéu hanh cua
Chu toa, ¢b y gdy rdi trat tu. ngan can tién trién binh thudng cua cudc hop, nguoi tricu tap
hop Pai hoi déng co doéng thuodng nién nam 2025 cua PVE sau khi xem xét mét cach can
trong ¢6 quyén tir chdi hodc truc xuét ¢6 dong hodc nguoi duge uy quyén du hop néu trén
ra khoi Dai hoi.

10.5. € déng hodc ngudi duoce uy quyén du hop khéng noi chuyén riéng trong khi Dai

hoi dién ra. Dién thoai nén duoc tit hodc dé ¢ ché dé im ling.

Diéu 11. Céch thire bi¢u quyét théng qua cic vin dé tai Dai hoi
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Céc nédi dung trong chuong trinh cta Dai héi déu phai duge thong qua bing cach
ldy v kién biéu quyét cong khai cua tit ca c6 dong tham du Dai hoi bang Thé biéu
quyét/Phiéu biéu quyét twong tmg vai s6 ¢6 phan so hitu/dai dién so hitu va ty quyén.
11.1.  Thé biéu quyét: duoc in trén gidy mau xanh, dung dé biéu quyét cac ni dung
sau:

- Thong qua Chu toa dai hoi;

- Théng qua Ban Kiém phiéu;

- Thong qua Chuong trinh va Noi1 dung hop;

- Théng qua Quy ché t6 chire Dai hoi;

- Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong;

- Théng qua cic ndi dung khéc theo diéu hanh ctia Chu toa.

C6 dong bicu quyét mot vin dé dudi su diéu hanh cta Chu toa bing cach gio Thé biéu
quyét dé biéu quyét Tan thanh hodc Khéng tan thanh hodc Khéng ¢é v kién. Khi biéu quyét,

mdt trude cua The biéu quyét ¢d ghi ho tén cua ¢ dong hodc ngudi duge ty quyén, ma s

dang ky va va sé phiéu biéu quyét phai duoc hudng vé phia Chu toa.

D61 vai moi ndi dung bicu quyét, Co dong/Nguoi duge uy quyen chi duge chon mét trong

ba tinh trang biéu quyét.

N6i dung biéu quyét khong hop 1¢ 1a ndi dung ma c6 nhiéu hon mét (01) tinh trang biéu
quyét duoc chon. Khi do, cac ndi dung biéu quyél con lai duoce biéu quyét hop 1¢ s& van

dugc tinh vao két qua biéu quyét.

11.2.  Phiéu biéu quyét: duoc in trén gidy mau triing, dung dé biéu quyét théng qua
cac To trinh tai Dai hoi.

Phiéu bi¢u quyét duge phat cho ¢6 dong hodc nguoi duge uy quyén du hop theo timg noi
dung biéu quyét. Co déng hodc ngudi duge Gy quyén du hop bidu quyét timg ndi dung biéu
quyét bing cach danh diu vao 1 trong 3 6: Tan thanh hodc Khéng tan thanh hoic Khong
¢ v kién.

Cd dong s& tién hanh bo phiéu biéu quyét vao thung phiéu duéi su didu hanh cia Chu toa.
Thung phiéu phai dugc ¢d dong hodc nguoi duoc uy quyén du hop kiém tra trude khi tién

hanh bo phiéu.

Sau khi két thic bo phiéu, Ban kiém phiéu tién hanh kiém phiéu biéu quyét, sau d6 bao
cdo Chu toa va Dai hoi két qua kiém phiéu dé lam can ctr ban hanh Nghi quyét néu dugc

Dai héi dong ¢6 dong thudng nién nim 2025 cia PVE théng qua.

517




Phiéu biéu quyét hop 1€ 1a phiéu dap tmg cac diéu kién sau:

- Theo mau in sin do Ban t6 chirc Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim 2025 clia
PVE ban hanh va ¢6 dau treo ctia PVE,

- Khéng tiy xoa, cao sia, thay doi cac ndi dung in an.

- Khong vict thém ndi dung khac ngoai trir cac ndi dung theo y€u cau ctua Ban to

chtre Dai hoi déng ¢6 déng thudng nién nam 2025 cua PVE.

- Khéng bi rach roi va phai con nguyén ven.

- Phai ¢ chit ky ctia ¢6 dong hodc ngudi duge ty quyén du hop.
Phiéu biéu quyét khong hop 1¢:

- L.a phi¢u khong dap Umg dugc mot trong cac dicu kién cua phicu bi€u quyct hop

~

1&
- La phiéu biéu quyét ¢6 chon nhiéu hon 01 (mét) ¥ kién bicu quyét.
Diéu 12. Théong qua Nghi quyét Dai hdi dong ¢b dong

Can c@ Didu 148 Luat Doanh nghiép duoc stra dbi boi Khoan 5 Diéu 7 Ludt sd
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Di¢u 24 Diéu 1¢ PVE, diéu kién dé nghi quyét Dai hoi

dong c6 déng dugc thong qua nhu sau:

12.1.  Nghi quyét vé vin dé sau day sé duoc thong qua khi ¢6 tir 65% tong s6 phiéu biéu

quyét tro 1én cua tit ca cd dong tham du va bicu quyét tai cude hop tan thanh:
- Thong qua stra déi va bé sung Dicu 1¢;

- Loai ¢6 phiéu va sb luong ¢6 phiéu duoc chao ban;

- Viéc t6 chire lai hay giai thé doanh nghiép;

- Giao dich mua, ban tai san 16ng cong ty hodc cac chi nhanh thuc hién co6 gia tri tr
35% tro 1én tong gia tri tai san cua Tong cong ty tinh theo Béo cédo tai chinh ky gan nhat
1 Y

duoc kiém toan;
- Thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
- Thay déi co cau td chire quan ly cong.

12.2.  Nghi quyét vé vén dé sau day sé duoc thong qua khi ¢o tir 51% tdng sd phiéu biéu

quyét tro 1én cua tit ca c6 dong tham du va bicu quyét tai cudc hop tan thanh:
- Thong qua bdo cdo tai chinh nam;

- K& hoach phat trién ngédn va dai han ctia Téng cong ty:
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- Mién nhi¢m, bdi nhi¢ém va thay thé thanh vién 111 dong quan tri, Ban kiém soat

va bao cdo viéc Hoi dong quan tri bo nhiém Toéng giam doc.

12.3.  Nghi quyét vé cac van dé khéc s& duge thong qua khi co tir 50% tong sb phiéu biéu
quyét tré 1én cua tat ca c6 dong tham du va biéu quyét tai cude hop tén thanh, trir cc truong
hop quy dinh tai khoan 12.1, 12.2, Diéu nay va khoan 1, 3,4, va 6 Diéu 148 Luat Doanh
nghiép.

CHUONG 1V
KET THUC DAI HOI
Diéu 13. Bién bin va Nghi quyét cude hop Dai hoi dong b dong

13.1.  Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2025 ctia PVE

phai lap va théng qua trude khi bé mac Dai hi déng ¢6 dong.

13.2.  Bién ban hop Dai hi dong co dong, phu luc danh sach ¢ dong ding ky du hop,
Nghi quyét di duoc théng qua va tai liéu ¢6 lién quan sé& duoc Ban t6 chire Dai héi dong
¢ dong thuong nién nam 2025 cia PVE giri PVE dé luu gitr tai tru so chinh cta cong ty

theo quy dinh cua phap luat.
Di¢u 14. Hiéu lue thi hanh

Quy ché nay gém 14 (muoi b6n} Diéu, duoc doc cong khai trude Dai hoi d@)ng ¢ doéng
thudong nién nam 2025 ciua PVE va ¢6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi duoc Dai héi déng

b dong thudng nién nam 2025 cua PVE biéu quyét thong qua./.

TM. PAI HOI PONG CO DONG
CcHU TOA

TA DUC TIEN
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Poc 1ap — Tu do — Hanh Phic

TONG CONG TY

GIAY UY QUYEN

1. BEN UY QUYEN:

TN CO AONE: oo eeee e ser e eee e
GCNDKDN/CCCD/ Thé can cude/HO ChiCl 88 ....oooueivcvrerieeeeiiseesieescsisscessssssssssssse oo
CAP NEAY e+ Ml s sy
Bhin ohife om0 i s s B bbb i e s AR A
DiIEn thOal: .oovveeeee e Email:
SO €0 PhAN SG NTUL ..ottt

(; Bc"}ng o )

2. BEN NHAN UY QUYEN:
TGN CRUC/CA THAN .o

GCNDKDN/CCCD/ Thé can cuGe/TI0 ChIGU SO v

CAP NZAY ..o LAL ettt
PHACHLL <oomnieiuassansemsmimsasmesssysssvessess sresss st sis s s sssssnsssssnse 40 ssd s ame s s S s s ve s e s i a s
D 1L Email: oo,
SH ¢d phin nhan ty QUYL oot e e e e e eeee oo

(BANG CRIE ....cooooooeoooeeeeeeeeeeeee et s e s )

3. NQI DUNG UY QUYEN:

Bén nhan dy quyén duoc dai dién cho Bén ty quyén thuc hién viée tham du Dai hoi
dong ¢ dong thuong nién nam 2025 cua PVE td chic vao 8 210 30 ngay 24 thang 6 nam 2025
va thue hién moi quyén loi va nghia vu tai Dai hoi dong ¢6 dong lién quan dén sb ¢ phin
nhén ty quyén. Cu thé bao gém quyén tham dur va phat biu trong cac cude hop Dai hoi ddng
cd dong va thuc hién quyén biéu quyét truc tiép tai cude hop Dai hoi dong cb déng thuong

nién nim 2025 cua PVI:.
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Bén nhan uy quyén cam két tudn thu nghiém chinh céc quy dinh ctia phap luat hién

hanh va chiu moi trach nhi¢m trude phép ludt vé viée thuc hién uy quyén nay.

............ s B sarn ERE oy TR o
BEN NHAN UY QUYEN BEN UY QUYEN

(Ky va ghi 16 ho tén, déng ddu néu la 16 chire) — (Ky va ghi ré ho tén, déng déu néu la (6 chirc)

)



TAP DPOAN CONG NGHIEP - NANG LUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUOC GIA VIET NAM Doc lip - Tw do - Hanh phic
TONG CONG TY TU VAN THIET KE
DAU KHI — CTCP
Sé:%-_/TTr—DHDCD-TKDK TP. 16 Chi Minh, ngay 30 thang 035 nam 2025

TO TRINH
V/v: Tiép tuc yéu cau Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt nhiém ky cdc ndm
2019-2024 cung cap cdc tai liéu thugc trach nhiém va nghia vu theo quy dinh
cua Ludt Doanh nghiép, Ludt Chitng khodn, Diéu 1é PVE (trong dé bao gom thi
lao, chi phi hoat déng va cdc loi ich khdc)

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2025

Cén ctr theo To trinh s6 332/TTr-TGD ngay 15/05/2025 cua Téng gidm
déc vé viée yéu cau Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky céc nam 2019 —
2024 cung céip cédc tai li¢u thugc trach nhiém va nghia vu theo quy dinh cua Ludat
Doanh nghiép, Luat Chting khodn, Diéu 1¢ PVE (trong dé bao gém thu lao, chi
phi hoat dong va céc lgi ich khic), dén hét ngay 29 thang 05 nam 2025, Hoi dong
quan tri khong nhan dugc phan hdi.

Kinh trinh Dai hoi df“mg ¢ dong xem xét va dé nghi tiép tuc yéu cdu Hoi
dong quan trj, Ban kiém soat nhiém ky cdc ndm 2019 — 2024 tiép tuc cung cép
cung cz”ip cac tai liéu thude trach nhiém va nghia vu theo quy dinh ctia Ludt Doanh
nghiép, Luédt Ching khoan, Diéu 1é PVE (trong do bao g6n1 thu lao, chi phi hoat
dong va céc lgi ich khac).




) QUOC GIA VIET NAM ) . Doc lip — Tu do — Hanh phic
TONG CONG TY TU VAN THIET KE
DAU KHI - CTCP

TAP DPOAN CONG NGHIEP - NANG LUGNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
\
\

BAO CAO CUA TONG GIAM POC VE KET QUA KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Kinh gitri Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2025

PHAN L.  TINH HINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2024

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Ddnh gis cic tic dong dbi voi hoat djng san xuit kinh doanh va cic gidi phap PVE J
da thyc hién trong nam 2024 theo cdc chi dao ctia Tap doan o
P

Danh gia tong thé ndm 2024 tiép tuc 1a mot ndm déy ép luc dbi véi cac don vi dich vu
noi chung va PVE néi riéng. Tinh hinh chinh tri, kinh te vi m trén thé gidi c6 nhiéu blen / ',Q
dong phire tap, nhanh va khé ludng véi nhiéu rui ro, bét bn, sy phuc héi cta céc kinh té 1on | = d
chua bén viing, ting trudng thép da tao strc ép lon dbi véi kinh té trong nudc. Nganh cong \‘\
nghiép dau khi toan ciu va trong nudc dang phai ddi mat voi nhitng thach thirc dang ké:san \
luong giam tir cdc mo da khai thac; ngudn ning luong téi tao phat trién dat ra thach thuc lau
dai cho nganh dau khi, doi hoi phai da dang héa va diu tu vao cac cong nghé it carbon hon
va céc bit on chinh tri gdy anh hudng tiéu cuc dén hoat déng chinh ctia PVE.

E)e g phé voi nhiing tic dong da chiéu tir tinh hinh kinh té - chinh tri, nhitng thach
thire vé thi truong va gid dich vu cong voi nhiing kho khin vé& ngudn luc tai chinh va nhan
sy, Ban lanh dao PVE di nd luc tri€n khai cdc giai phdp ciia don vi cling nhu céc chi dao cua
Tép doan. Tinh hinh cu thé trién khai tai PVE nhu sau:

1.1. Muyc tiéu quan tri doanh nghiép:

Ban Téng giam déc da ban hanh van ban chi dao cdc bé phan/don vi cdp nhat muc tiéu,
nhiém vy trong tdm va giai phép chi tiét, pht hop véi tinh hinh hoat déng thuc té nhdm dam
bao duy tri 6n dinh tai chinh va ddi ngfi nhén luc.

1.2. Muc tiéu dam bdo ting truwong:
1.2.1 V& san xuét kinh doanh:

Bén canh vige kiém sodt chit ché, tiét giam tdi da chi phi san xuét kinh doanh va chu
dong nim bat co hdi kinh doanh trong xu hudng chuyén dich niang lugng dé phat trién, mo
rong cung cp cac dich vy, Ban Téng giam déc da va dang tich cyc trién khai céc giai phap,
ké hoach cu thé nhim hoan thanh cac muc tiéu, chi tiéu Ké hoach san xuét kinh doanh nim
2024 da dugce Hoi ddng thanh vién Tép doan chip thuan.

1.2.2 Vé ddu tu, phat trién ngudn nhan luc:

Thuong xuyén chi dao viée bb tri, sip xép, luan chuyén nhan su dé st dung ngudn luc
hiéu qua gifra cdc dy én, ap dung dong thoi céac bién phép thué cong tac vién, ting ca, khoan
thém gid de dap tmg yéu cdu du an theo ké hoach. Trién khai céc khéa dao tao ndi bg, dao
tao thuc té cong viée/du an.
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1.2.3

Vé tai chinh:

ba thuc hién cac giai phap nhu thuc day cong tac thanh quyet toan va thu hoi cong ng
cac du 4n ton dong/céng no ¢4 nhén, co ban duy tri dugce dong tién phuc vu san xuat kinh
doanh, ddng thoi tich cuc xur Iy hau phan quyét ctia ICC Thuy Si vé vu kién ctia Téng thau
Cong ty Tecnicas Reunidas Malaysia Sdn. Bhd (TR) lién quan dén du 4n RAPID, thuong

xuyén lam vi€c véi Vietcombank, BIDV, PVGAS, éng D4 Vin Thanh,... dé giai quyét tung
phan no g con lai va phan 14i qué han.
2. Két qua thue hién cdc chi tiéu ké hoach (“KH”) nam 2024
% .| Ty 18 TH
STT Chi tiéu VT Kezggg‘:h Th;‘g;;“-"“ % véi
KH 2024
I | Toan Tong cong ty
1 | Téng doanh thu Ty dong 210,00 169,16 81%
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 3,1 5,67 183%
3 | Loi nhuin sau thué Ty dong 2,48 1,46 59%
4 | Nop NSNN Ty dong 15,00 14,54 97%
I | Cong ty me
1 | Doanh thu Ty dong 110,00 111,54 101%
2 | Chi phi Ty déng 107,90 109,19 101%
3 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 2,10 7,27 346%
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 1,68 2,88 171%
> ;ﬁép‘;léé icjg;d}‘fs;ﬁhét Ty dbng 8,50 12,67  149%
Chi tiéu dau tu Ty ddng 0,50 . z
Chi tiéu lao dong - tién
luong
- S6 lao dong cudi ky nguoi 160 126 79%
- S6 lao dong binh quan nguoi 155 137 88%
- Thu nhéap binh quan Tr.d/ng/thg 24,00 26,50 110%
- Pao tao Luot nguoi 150 66 44%
- Kinh phi dao tao Ty ddng 0,40 0,408 102%
III | Cong ty con PVE-PMC
1 | Doanh thu Ty déng 65,00 29,61 46%
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 0,55 0,056 10%
3 | Loi nhudn sau thué Ty ddng 0,44 0,041 9%
4 ;ril:;ép‘l’]aé icig ;‘hl\?gglﬂhét Ty dbng 4,00 1,23 31%
IV | Cong ty con PVE-SC
1 | Doanh thu Ty ddng 35,00 43,18 123%
2 | Loi nhuan trude thué Ty déng 0,35 0,294 84%
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X . | TYIRTH
STT Chi tiéu PVT K‘;g;’z‘ch Thé‘o"zl;“-"“ 30 véi
KH 2024
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 0,28 0,160 57%
4 | Thué va céc khoan phat .k .
sinh ph#i nop NSNN Ty dong 2,5 0,639 26%

(*) Ghi chu vé Két qua woc thue hién cde chi tiéu tai chinh ca nam 2024:

Sé lidu udc tinh trén két qua cung cap dich vu trong ndm 2024, chua bao gom anh hudng
cua phéan quyét ctia Toa 4n Trong tai qudc té thuéc Phong Thuong mai qudc té (ICC Thuy
S1) vé vu kién ctia Tong thau la Cong ty Tecnicas Reunidas Malaysia Sdn. Bhd (TR) lién
quan dén du 4n T6 hop loc héa dau tai Pengerang, Malaysia (RAPID).

3. Cong tic tuyén dung va dao tao

3.1. Céng tdc tuyén dung lao dong:

S6 lao dong tuyén dung thay thé/bd sung ctia toan Téng Cong ty trong ndm 2024 la 37
ngudi (gdm Coéng ty me tuyén dung 26 ngudi, 2 Cong ty thanh vién tuyén dung 11 nguoi).

S6 lao déng giam toan Téng Cong ty 1a 43 ngudi (bao gdm Coéng ty me giam 22 ngudi,
2 Cong ty thanh vién giam 21 ngudi).

3.2. Cong tdc dao tao, khoa hoc cong nghé:

Toan Tong cdng ty t6 chiic va cir nhan su tham gia cac khéa dao tao cho khoang 260
lugt ngudi voi kinh phi 1a 458,55 triéu dong. Riéng cdng ty me ¢6 66 luot ngudi tham gia
dao tao v&i kinh phi la 408,52 tri¢u dong, khong dat ké hoach d2 ra, nguyén nhan chinh do
tinh hinh nhan su khéng 6n dinh, dng thoi workload thuc hién du &n tng cao.

4. Cong tic phat trién thi trwong, diu thiu, ky két hop ddng nim 2024
4.1. Phdt trién thi trueong

Cong tac phét trién thi truong duoc trién khai tich cuc & toan bd Téng cong ty va cac
don vi thanh vién, tuy nhién, do gdp nhiéu han ché nhu d6i ngfi nhén luc phat trién thi truong
chua dat yéu céu vé s6 lugng, kinh nghiém, k§ ndng chuyén moén; uy tin cia PVE bi anh
huéng nhiéu bdi cac vy kién: tai khoan ngén hang bj phong toa, tinh hinh tai chinh kho khin,
khéng c6 ngudn tai chinh & md bao lanh du thau, khach hang, d6i tac duoc nhén céc vin
ban tir co quan thi hanh én nén quan ngai, chua du tin tudng dé hop tac va giao viée, dan dén
higu qua phat trién thi trudng chua cao, cu thé:

- Linh vuc cdt 161 Tur vén thiét: gid tri dua den ky két Hop dong dat yéu ciu va dam
bao ngudn cong viée cho Trung tdm Tu van Thiét ké.

- Dbivéi linh vue Khao sét, kiém dinh, Tu van quan ly du an, tu van giam sat: cong
tac phat trién thi trudng chua dat yéu cau, thiéu ngudn cong viée cac linh vuc nay.

Déi véi thi truong ngoai nganh: da thuc hién cong tac tiép thi va hién dang tham gia
thue hién Dy dn San bay Long Thanh.

Déi véi thi trudng nude ngoai: chua mang lai két qua do céc lanh dao PVE bi tam hoan
xuét canh nén khéng thé hop tac vai dbi tac cho cac du 4n & nude ngoai, van dang tiép tuc
thuc hién.

4.2. Péu thau:
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Tong s6 gbi thau da tham gia dau thau va ndp Hb so du thau trong nam 2024 14 36 g06i
thau. Két qua va tinh trang thuc hién chao thiu nhu sau:

So vé&i niim 2023, s6 luong goi thau PVE tham gia giam manh (15 g6i). Tuy nhién,
ty 1é triing thau tang 8,6% so voi nam trude va da dat muc tiéu dang ky nam 2024
do da cai thi¢n viéc chon loc k¥ ludng va hi¢u qua hon trong qué trinh dénh gia va
lwa chon g6i thau tham gia.

Trong s0 11 géi thau di trugt, nguyén nhan chi yéu la do chua c6 Bao cdo tai chinh
da kiém toan niam 2023, chua dép ung dugc céc tiéu chi bit bude vé tai chinh theo
danh gia cua khach hang va gia chao chua canh tranh.

4.3. Hop dong:
- Trong ndm 2024, da ky két 25 hop ddng va phu luc véi tdng gia tri khoang 136,5

ty ddng, trong do ¢6 cac hop déng tinh theo gids lam viée thuc té.

Hoan thanh céng téc thanh quyét toan céc du 4n dé thu hdi céng no tir cac Chi déu
tu/ Khach hang.

5. Céc kh6 khiin, vuéng mic anh huong dén két qué san xuit kinh doanh nim 2024
cia PVE

Nguf”)n cdng viée bi canh tranh khéc liét, gid dich vu thép.
Co céu t6 chirc bo may lanh dao Téng céng ty chua én dinh.

Chua ¢6 Béo céo tai chinh di kiém toan nam 2023; khé khan vé ngudn tai chinh
do ép luc thanh todn cho nha cung cép, nha thiu phu 1ai vay ngan hang, ng thué,
bao hiém x4 hoi, khoan vay bt budc ctia BIDV,. ; bi phong t6a tai khoan ngan
hang; khéng mé dugce bao 1anh ngan hang cho céc g01 thau, hop déng.

Do tinh hinh ng luong kéo dai din dén tinh trang nhan sy bién déng manh, thiéu
hut ngudn nhan luc chét lugng cao va kinh nghiém.

Cac vu kién tung lién quan dén kinh té va lao dong anh huong rét tiéu cuc dén hoat
déng san xuit kinh doanh ctia Téng c6ng ty.

Cong téc phat trlen thi trudng bi rat nhiéu han ché do chu du tu, khich hang rat
quan ngai vé cac van dé ciia PVE nhu kién tung, nang luc tai chinh khéng dép ing
yéu cau cua du an.
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PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. DU BAO, PHAN TICH NHAN TO TAC PONG DPEN HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA PON VI NAM 2025

1. Thuén lgi

a.

Nam 2025, nén kinh té thé giéi va Viét Nam du kién tiép tuc phuc hdi va tang
trudng. Nganh niang luong cling duge du bdo tich cyc hon véi su gia ting dau tu
vao céc du 4n 1én trong nganh dau khi, cling nhu sy chuyén dich sang sir dung khi
LNG va nang luong téi tao.

PVE s& hiru bé day ning luc va kinh nghiém toan dién trong vigc cung cép da dang
cac linh vyuc dich vu nhu Khéo sét dia hinh, dia chat; Tu van lap quy hoach tong
thé, bao cdo dmh hucmg, bdo céo nghién clru tlen kha th1 kha thi, bao cdo kinh té
ky thuat; Tu van thiét ké co s¢, FEED, chi tiét; Tu van quan ly du an; Thi cong,
ldp dat cac hang muc nha tam, céc hang muc co khi, duong ng, piping, thiét bi,
dién, diéu khién; Dich vu k¥ thudt stra chira, hoan cai gian; Cac dich vu k¥ thujt
khac (NDT, PWHT,...) cho céc dy dn/cOng trinh dau khi. Diéu nay gitip PVE dép
ting da dang nhu ciu cta céc du dn ning luong.

Ngoai cc dur an dau khi, PVE c6 thé tan dung tiém ning to 16n tir cac du 4n ning
lugng tai tao (dién gio, dién mit troi, dién rac), kho xidng dau, va cac cong trinh ha
tang cong nghi¢p ngoai nganh.

PVE s6 hiru d6i ngii cdn bo, k¥ su tu van thiét ké, quan 1y du 4n cé nang luc, giau
kinh nghiém dugc tich Ity qua nhidu du 4n 16n, dam bao chét lwong va tién d6 du
an.

M&éi quan hé hop tac lau dai véi cac nha thiu quéc té hang dau nhu SECL, Lotte,
va JGC,... ciing kinh nghiém tham gia céc du 4n tdm c¢& nhu Dung Quét, Nghi Son,
RAPID Malayma va Long Son, sé& 14 loi thé canh tranh cho PVE trong viéc tham
gia dAu thau va thuc hién céc goi thiu méi trong thoi gian téi.

2. Kho khin, thich thae

a.

Thi truong dau khi du bdo c6 chuyén bién tich cue nhung ctng khong tranh khoi
nhitng anh hudng tir dién bién phuc tap cua thi trudng néng luong thé gidi, chinh
sach thué ctia M§ va nhi¥ng rui ro tir cac yéu t6 kinh t€ vi md. Picu nay kéo theo
ngudn cong viée ciia cac don vi cung cép dich vu cling sé bi tac dong déng ké; theo
do cdc linh vuc hoat déng chinh cua PVE c6 nguy co thiéu hut ngudn cong viée,
gid dich vu thap va ap luc canh tranh rat 16n.

Thi truong ngoai nganh, thi trudng méi la co héi dé mo rong dich vu nhung cling
1a thich thire ddi voi PVE vi st - €p canh tranh v6i cac don vi trong va ngoai nudc
rat khdc liét, doi ho6i PVE phai no lyc hon nira trong vi¢e thim nhap céc thi truong
ndy va cé duge ngudn cdng viéc kha thi, gidm viée phu thude vao tién do trién khai
cdc du én trong nganh.

Mac du s¢ hitu ngudn nhan luc chat lugng cao, ¢6 kinh nghiém day dan dap ung
t6t céc tidu chi k¥ thudt ctia nhiéu géi thau, tuy nhién, do khé khin vé tai chinh,
PVE khéng dép tng dugce cdc diéu kién tai chinh bit budc trong hd so méi thiu dé
tham gia cac du an trong va ngoai nudc, din dén viéc bo 15 nhiéu co hdi hop tac
va phat trién.
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d. Do tinh hinh tai chinh khé khan, ng luong kéo dai, 'PVE gip kho khén trong viée
gilr chén nguoi lao dong, dic biét la cac ky su tu van thiét ké. Tinh trang nhan su
bién déng manh, dic biét 1a tai Trung tam Tu van Thiét ké va bd phén phat trién
thi trudng, gay thiéu hut ngudn nhén luc chét luong cao, kinh nghiém.

& Ket qua bat loi tir cée vu kién 1am anh huong tigu cue dén uy tin va hoat dong san
xuét kinh doanh cta PVE.

f. Ngoai ap luc thanh toén cho nha cung cép, nha thiu phu, 1ai vay ngan hang, ng
thué, Bao hiém xa hoi, PVE tlep tuc chiu thém ap luc nidng né tir khoan vay bit
budc ctiia BIDV lién quan dén viéc thanh toan bao lanh thuc hién hop dong goi
ELME du an RAPID cho TR Malaysia.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025

PR o 2

STT Chi tiéu PVT K‘Zg;fi“’h " eTn hZ‘-‘(')cz ; Kig;’g‘c" 2To);z§ I’I{‘g
2024

I |Toan Tong Cong ty

1 |Téng doanh thu Ty dong 210,000 169,16 225 133%
2 |Loi nhuan trudc thué Ty déng 31 5,67 3,5 62%
3 |Loi nhuén sau thué Ty ddng 2,48 1,46 3,3 227%
4 ;)Ti?;énvoi ‘ﬁ;;%’an RSTSINN e o 15,00, 1454|1554  107%
II [Cong ty me

1 |Vén chi sé hitu Ty déng 96,52| -473,01| -471,09 99,6%
2 | Vén diéu 1& Ty dong 250,00, 250,00, 250,00 100%
- |Ty Ié gp von ciia PVN % 29% 29% 29% 100%
3 |Tdng doanh thu Ty dong 110,00 111,54 127 114%
4 |Loi nhuan trude thué Ty déng 2,10 7127 2,3 114%
5 |Lgi nhuén sau thué Ty ddng 1,68 2,88 2,3 32%
6 |Ty suit LNTT/VDL % 0,84%|  2.91%| 0,93% 32%
7 | Ty 1é chia cd tirc % . - - -
8 g&;igi ‘I’j;&(’é“ BOSE SR, oot 8,50 12,67 12,0 95%
III |Cong ty con PVE-PMC

1 |Doanh thu Ty dong 65,000 29,61 46,18 156%
2 |Loi nhudn trude thué Ty ddng 0,55 0,056 0,46 820%
3 |Loi nhuan sau thué Ty dong 0,44/ 0,041 0,37 905%
4 pThhéLiléi]véi cﬁg&oén phat sinh | Ty dong 4,00 123 1,70 139%
IV | Cong ty con PVE-SC
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¢ £ Ty 1é
STT Chi tiéu DY | T e A5 TE
. 2024

1 |Doanh thu Ty dong 35,000 43,18 52,00 120%

2 |Loi nhuan trudce thué Ty dong 0,35 0,294 0,76 259%

3 |Loi nhuan sau thué Ty dong 0,28/ 0,160 0,61 381%

4 l;l;g;en\r@; (1:\?; I1\?11iloan phat sinh |Ty dong 2.5 0,639 1,84 288%

V |Chi tidu ddu tw — Cong ty me | Ty ddng 0,50 . 1,00 -
VI |Cic chi tiéu khac

Cong ty me

1 |Lao dong cudi ky Nguoi 160 126 150 119%

2 |Lao ddng binh quin Ngudoi 155 137 138 101%

3 |Thu nhép binh quin trd/ng/thg 24,00 26,50 27,00 102%

4 |Nang suét lao dong trd/ng/thg 59,14 67,70 69,44 103%

5 |Pao tao luot nguoi 150 66 80 121%

6 |Kinh phi dao tao Ty d6ng 0.4 0,408 0,5 123%

III. NHIEM VU TRONG TAM

a.

Thuc hién tai co cu Téng cong ty, tdi uu héa md hinh/bd mdy quan tri doanh
nghiép theo huéng tinh gon va hidu qua, tip trung chuyén sau vao linh vyc the
manh, cbt 15 nhim phét huy loi thé cua PVE, duy tri 0n dinh hoat dong san xuit
kinh doanh.

Tap trung vao cong tac phat trién thi truc‘mg dé dam bao ngudn céng viéc on dinh.
Danh gia nhu cau thi trudng va dénh gia kha nang thuc hién, kip thoi bim sat cac
du dn/khéch hang tiém ning dé ting néng luc canh tranh, ting hiéu qua ddu thdu
ca trong va ngoai nganh.

Duy tri va phat trién d6i ngii can b0, k¥ su, tng s6 lugng va chét lugng ngudn nhan
lye thuc hién du an dép tmg yéu cu cua khach hang, khing dinh chét luong dich
v,

Cung c6 cong tac quan ly du 4an, cac giai phap phong ngra va xu ly rui ro kip thoi
nhim dam bao c6 loi nhusn thong qua viéc trién khai cung cép dich vu dat tién do,
chét lugng, hidu qua.

Thuc day thanh quyét toan, thu h01 cdng ng du 4n va cin dbi tai chinh dé dam bao
dong tién duy tri hoat dong san xuat kinh doanh va tra ng timg phan.

Tich cuc xtr Iy cac van dé phap ly, cic vuéng méc, ton tai tur giai doan trudc cua
PVE dam béo tuén tht quy dinh cta phap luat.

Tiép tuc thuc hién cong tac chuyén déi s, thiét 1ap co s¢ di lidu va hé thdng quan
ly dit ligu dé phuc vu cong viée/dy én trén co s& phit hop véi thue té tinh hinh san
xuat kinh doanh va ngudn luc tai chinh ctia Tbng cong ty.

Tlep tuc cdng tdc téi tao van héa PVE tir d6 tao tién dé, h tro cho viée trién khai
hoat dong san xudt kinh doanh. T6 chirc cac hoat dong, phong trao thi dua tao dong
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luc 1am vigc va su gin két cla tap thé ngudi lao dong PVE trong giai doan khé
khan.

IV. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Nhom gidi phap vé xiv Iy ede vin dé ton dong ciia doanh nghiép

a.

Xay dung ké hoach tai chinh phu hop tinh hinh thyc té, két hop dam phéan/ thong
nhat, giai quyét timg phan céc khoan ng nhu no thué, Bao hiém xa hdi, no vay ‘ngén
hang, ng nha cung cap, n¢ vay cé nhan (dam phdn gia han no/ giam lai suat) dé
gifin dong tién phai tra trong timg giai doan, dam bao vira thanh toan timg phén céc
khoan no, vira c6 ngudn thuc hién du én va duy tri doi ngl nhan su.

Tlep tuc phan déi viée cong nhén va cho thi hanh phan quyet cua Toa an Trong tai
qudc té thude Phong Thuong mai quée té (ICC Thuy S7) vé vu kién cua Tong thau
la Cong ty Tecnicas Reunidas Malaysia Sdn. Bhd (TR) lién quan dén du an T hop
loc héa diu tai Pengerang, Malaysia (RAPID).

Lam vi€c véi cac Ngén hang (BIDV, Vietcombank) vé ké hoach chi tra ng gdc,
mién 13i phat va giam lai.

Tlep tuc xem xét, xur ly céc khoan cong no da ton dong tir lau; tiép tuc xu ly céc
diém ngoali trir con lai trong béo cdo tai chinh.

2. Nhém gidi phap vé duy tri 6n dinh hoat dng sén xuit kinh doanh

2.1. Quan Iy, diéu hanh:

aq

Xay dung Chién luge phat trién PVE dén nim 2030, tim nhin dén nam 2050.

Piy manh cong tac quan tri bién dong, quan tri rui ro: sém nhén dién céc co hoi,
rui ro trong hoat dong san Xudt kinh doanh va c6 céc giai phap/phuong dn kip thoi
nhim nim bét co hoi va han ché t6i i ro (trong céc cong tac tir tiép thi, ddu thau,
dén quan 1y hop dong trién khai dv 4n, quan ly nhan luc, tai chinh,...).

Phén tich khéi luong cong vige va yéu cau cong vi€e cua ting Ban chirc nidng va
Trung tdm Tu van Thiét ké dé phan cong, trién khai cong viée cu thé nhdm dat hiéu
qua cao nhit.

Chu dong phéi hop gifta cac bd phan/don vi, ¢4 nhan dé xir 1y cong viéc nhanh
chéng va hiéu qua nhét, ddng thoi dat ra chi tidu céng viée cho ting vi tri d& danh
gia dinh ky.

Duy tri t chirc hop giao ban san xuft kinh doanh hang théng v6i cac Ban chic
ning va don vi thanh vién dé kip thoi chi dao xur ly cac vudng mic, kho khan va
thiic dy thuc hién cac nhiém vu san xuat kinh doanh theo ké hoach dé ra ctia tung
don vi/bd phén.

Xay dung chuong trinh kiém tra, gidm sat hoat dong san xuit kinh doanh tai cac
don vi thanh vién (dinh ky kiém tra truc tiép 03 théng/lén lién tuc gidm sat va kiém
tra tir xa thong qua cdc béo cdo nhanh hang tudn, hang thang); kip thoi dua ra cac
quyét séch, bién phap pht hop déi v6i cac Pon vi thanh vién tai ting thoi diém.

Céc b phan theo chire nang nhiém vu chu dong ra soat va cip nhat/ bd sung céc
quy ché, quy trinh quan ly, sO tay thuc hién cong viéc dé tudn thu cac quy dinh va
phu hop véi tinh hinh ctua Tong cong ty.

Thuc hién viéc cong bd thong tin cia doanh nghiép theo quy dinh cuia phap ludt.
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2.2. Phdt trién thi trwong:

a.

Tim kiém cac phuong 4n hop tac, lién két véi cac don vi bén ngoai dé ting kha
ning canh tranh cung cép dich vu cho cac du 4n ¢é quy mé 16n, dic biét 1a du an
ngoai nganh va nudc ngoai. Cap nhét hé so nang lue kinh nghiém, quang ba hinh
anh, ning luc ctia Tong cong ty voi cac ddi tic dé tim kiém co hdi tham gia du an.

Bén canh viéc bam sat linh vuc ¢bt 161, thi trudng truyén thong, can theo doi, danh
gia, cdp nhét lién tuc cdc xu hudng thay ddi cua thi truong cong nghiép - nang
lugng, nim bt chinh xéac va kip thoi thong tin dé xay dung, cap nhét céc kich ban
nhim tin dung ti da co hoi tham gia cac du an mdi trong va ngoai nganh.

B6 sung nhén su ¢d kinh nghiém lién quan dén cong tac tlep thi, phét trién thi
truong. Duy tri hop thudng ky dé ra soét, xdy dung cdc muc tiéu va phan cong tiép
thi déi voi timg du 4n.

Lép co sé dit liéu dé ting strc canh tranh va hiéu qua chao thiu trong linh vuc ngoai
nganh; theo dudi céc du 4n theo thé manh cua Téng cong ty nhu thuc hién tu van
dau tu, thiét ké cho cac du an du khi, hoa chét, du 4n LNG, kho xing dau ngoai
nganh, nang lugng tai tao, v.v.

Nang cao hiu qua cong tc to chirc ddu thau tir giai doan nghién ctru cic yéu cdu
cta hd so moi thau, lwa chon phwong én tham gia (doc lap/lién danh/thdu phu),
danh gia kha nang tring thau, phuong an/kha nang thuc hién cua ting géi thau dé
quyét dinh tham gia, tranh dan trai; chudn bi tét hd so du thiu.

Tiép can, tham gia cac de tai nghién ctru khoa hoc cta Tép doan, clia Bo Cong
thuong vé linh vuc tu van thiét k&, Iinh vuc ing dung céng nghé méi va chuyén
déi nang lvong xanh.

g. Tich cyc tham gia cung cp dich vu linh vuc Quan 1y du 4n vao cdc du 4n nang

lugng téi tao, dién hat nhan va thi trudng nudc ngoai.

2.3. Nhan lyec:

a.

Hoan thi¢n hé thong tiéu chuén chirc danh. Ra soat, dénh gid ning luc va ning suit
lao dong qua cac nam. TH chirc danh gia doi ngll nhan su dinh ky (6 thang 1 lan)
dé 1am co s& cho cong tac tai co cAu/ quy hoach va tuyén dung thay thé/ bé sung,
thu hit nhén tai theo timg linh vic chuyén mon, ddp ung dinh huéng chién lugc
phat trién.

Thiét 1ap lai Quy ché lwong, trong dé phai dua ra cdc co ché, chinh sich lwong
thudng hi€u qua theo cong vige, tao su cong bing bén trong va bén ngoai, tra luong
xtmg ddng nhim gitr chan c4c nhén sy tai nang, co dong gop ndi bt cho Téng cong
ty va thu hut nhan sy méi ddp tmg nhu ciu du 4n/céng viée.

Thuong xuyén nim bit tm tu nguyén vong, giai quyét kip thoi cac kho khan,
vudng mic cta ngudi lao dong; vuc day tinh than va dong luc 1am viée ciia ngudi
lao dong; duy tri d6i ngli nhan su chu chdt co nang luc va kinh nghiém.

Tuyén dung bd sung nhdn lire va thué cong tac vién theo nhu ciu, ké hoach ctia cic
Ban/Trung tdm Tu van Thiét ké, dic biét 1a doi ngill k¥ su c¢6 chuyén mén, kinh
nghiém vé céac linh vuec maoi, ngoai nganh.
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€.

Khuyén khich tinh thin ty hoc clia CBNV dé dat dugc céc bang cap, chung chi phu
hop cho cong viée, chi dong dé xudt va ap dung cac sang tao, sang kién trong lao
ddng.

Tich cuc trién khai cac khoa dao tao bén ngoai, dao tao ndi bd va dao tao theo du
an dé nang cao chuyén mon, nghiép vu va ngoai ngit cua CBNV nhém duy tri va
pht trién nguon nhan lyc chit lugng cao, dap Gng yéu ciu trude mét cling nhu xay
dung d6i ngii ké thira.

2.4. Taichinh:

a.

Tang cuong quan tri dong tién: thudong xuyén cép nhat tinh hinh cén dbi dong tién,
nguén von SXKD ngén han va trung — dai han dé dua ra céc du béo, bién phép ting
pho kip thoi.

Xéy dung ké hoach tai chinh hang nim va dinh ky (hang quy, hang thang) vdi co
cdu chi phi pht hop véi doanh thu trong ky.

Quan ly chat ché cac khoan phai thu: thuong xuyén thuc day cong tac thanh quyet
todn céc dy 4n da dén mdc thanh todn; quyét liét trién khai cdc bién phép dé thu
héi céng no kho doi dat hiéu qua. Té chirc hop ra soat thu hdi cdng ng cac du an
dinh ky 2 tudn/lan.

Duy tri tiét giam, t6i uu hoa céc chi phi SXKD, chi phi quan 1y cta don vi/bd phén
ddng thoi t6 chure ra soat, danh gia lai hang quy dé cai tién; tang hiéu qua SXKD
v6i ngudn luc sin co.

Duy tri l4p bang dy tru chi phi va phuong an thuc hién chi tiét dé phé duyét trudce
khi thuc hién dy an. Bong thoi thuong xuyén chi dao kiém soét vé tinh hiéu qua
cua tung du an.

2.5. Cong nghé:

a.

Tlep tuc trién khai cong tac chuyén dbi s nhim nang cao ning sudt lao _dong,
chuan hoa va ning cao chit luong san phdm dich vu, tang hiéu qua san xudt kinh
doanh.

Tiép tuc thiét lap co so dir liéu va hé théng quan ly dit lidu dé phuc vu cho cong
tac tu vén thiét ké, quan ly du an, tiép thi, chao thau,..

Tham gia cong tac nhdp liéu va vén hanh timg phan hé trén hé thdng ERP ctia Tap
doan. Nghién ctru va lép ké hoach trién khai ERP tai PVE tuy theo tinh hinh va
diéu kién thuc té, ddng bo vai hé théng cua Tép doan.

Phan tich va tng dung cdng nghé Al trong cong tc tu vén thiét ké va quan Iy diéu
hanh cfing nhu thuc hién céng viéc chuyén mon cua céc bd phan.
Thuodng xuyén ra soét tinh trang trang thiét bi, phan mém chuyén dung vé tu vin

thiét ke va xem x¢t ky ludng nhu cdu tai ting thoi dlem dé trién khai viéc dau tu,
mua sdm dam bao t6i wu hoa chi phi va dap tng yéu ciu cong viéc.

3. Nhém gidi phép vé tdi co cAu Tong cong ty

a.

Phéi hop véi cac Ban chirc nang ctiia PVN thyc hién ting bude cac cong viee theo
16 trinh thoai von cua PVN tai Tong cong ty va bdo cdo cac cap c6 thim quyén khi
duoc yéu chu hodc dé xuét didu chinh céc ndi dung, tién d6 do diéu kién khach
quan/chu quan.
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b. Tiép tuc tai co cdu Téng cong ty dam bio du niing luc trong tinh hinh méi theo tidu
chi tinh gon, chuyén nghi¢p va cé h¢ thong. Tap trung ngudn luc cho hoat dong
SXKD chinh.

s Tiép tuc thuc hién ra soat, sép xép toan dién hé théng bd may, nguén nhan luc cac
Phong, Ban, Don vi thuéc Téng cong ty theo hudng tinh gon va ning cao hiéu qua
cdng viéc trén co s& tiéu chuan chirc danh, ning sudt lao dong va nhu cau cong
viée; khic phuc tinh trang hoat dong chong chéo gilta Tong cong ty va cic don vi
thanh vién, dam bao phu hgp vai déc dlem tinh hinh, nhu cdu san xuét kinh doanh,
dic biét 1a xu hudéng méi cia thi truong vé dich chuyén ning luong.

d. Tim kiém cac nha dau tu ¢6 ning luc vé ky thudt va tai chinh d& hop tac, lién két
hodc moi tham gia trd thanh c6 dong ctia PVE va céac Pon vi thanh vién PVE dé
nang cao ning luc canh tranh.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong théng qua.

TP. Ho Chi Mz’nh, ngay 20, thang 05 nim 2025

‘ TU VAN TH\ET £
DAU KHi
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TAP POAN CONG NGHIEP - NANG LUGNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUOC GIA VIET NAM | Pic lap - Tr do - Hanh phiic
TONG CONG TY TU VAN THIET KE
DAU KHi - CTCP '

TP. H6 Chi Minh, ngay 30 thdng 05 néim 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI S
* Kinh giri: Dai hoi ddng ¢ déng thudng nién nam 2025

1 Béo cdo vé& quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi déng quan tri va timg thanh
vién Hoi dong quan tri nam 2024; Thi lao, chi phi hoat déng va céc loi ich khac
ctia Hoi ddng quén tri va timg thanh vién Hdi déng quan tri nam 2024; Tong két
cac cudc hop cua Hoi df")ng quan tri va cac quyét dinh ctia Ho1 df”)ng quan tri ndm
2024; Bao céo vé cac giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
ching nim quyén kiém soét trén 50% tré 1én von diéu 1& véi thanh vién Hbi ddng
quan tri va nhitng nguoi ¢ lién quan cuia thanh vién do, giao dich gitra cong ty
vGi cbng ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 12 thanh vién sang l4p hodc 1a
ngudi quan 1y doanh nghiép trong thdi gian 03 nim gan nhét truée thdi diém
giao dich trong nam 2024; Két qua gidm sat dbi v6i Tong giam dbc va ngudi
diéu hanh khic ndm 2024

Theo khoan 9 Diéu 278 Nghi dinh 155/2020/ND-CP, Hbi déng quan tri ¢ nghia
vu béo c4o hoat déng nam 2024 ctia Hoi ddng quan tri tai Dai hdi ddng cd dong thudong
nién nam 2025.

Dé hoan thién B4o cdo hoat ddng nim 2024, ngay 19/02/2025, Téng cong ty di
thuc hién giri Cong vin s6 124/CV-TKDK yéu cau Hoi dé“)ng quan tri nhiém ky cdc ndm
2019 - 2024 cung cép cac Béo co néu trén trude ngdy 12/03/2025. Tuy nhién, tinh dén
hét ngay 28 thang 04 nim 2025, Tong cong ty khéng nhan dugc phan hdi.

Ngay 29/04/2025, Ban t6 chirc Dai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2025 tiép
tuc giri Cong vin sb6 301/CV-TKDK, 302/CV-TKDK, 303/CV-TKDK, 304/CV-TKDK,
305/CV-TKDK yéu cidu Hoi déng quan tri nhiém ky cdc nim 2019 - 2024 cung cip cac
Bdo céo néu trén cham nhat 14h ngay 09/05/2025. Tuy nhién, tinh dén hét ngay 14
thang 05 nam 2025, Ban to chitc Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 khong

nhan duge phan hoi.

Do véy, Hoi dong quan tri nhiém ky 2025 — 2030 khéng ¢6 da théng tin va tai
lidu cén thiét dé hoan thién Béo cdo hoat dong nam 2024 ctia Hoi déng quan tri. Kinh




dé nghi Dai hdi ddng cd dong xem xét va thong qua tiép tuc yéu ciu Hoi dong quan tri
nhiém ky cac nim 2019 — 2024 tiép tuc cung cAp thong tin.

Ngay 24/1/2025, Tong cdng ty da cong bd thong tin vé Bdo cdo tinh hinh quan
tri cong ty nam 2024.

2. Céc ké hoach trong trong lai

Hoi ddng quan tri xac dinh mot s6 dinh huéng cho hoat dong ctia Tng cong ty
nhr sau:

- Tang cudng chat lugng dich vu tr van k§ thuat, gidm st cong trinh, phan tich
va thdm dinh dy an.

- Duy tri vd mé rong quan h¢ hop tac véi cdac doi tac 16n trong va ngoai nude.

J

- Ung dung cong nghé sb vao hoat dong quan 1y du 4n va cung C'c“ip dich vu.

- Phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao.

- Mé rong thi trudng va nang cao thuong hiéu.

Y

- Phat trién theo hudng bén vimg, gin lién véi trach nhiém xa hdi va moi trudong

treong va nhu cau thyc té.

Kinh trinh Dai h6i dong ¢b dong xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

TA DPUC TIEN
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